Die Bildungswerk der Siichsischen
Wirtschaft gGmbH ist zertifiziert
nach DIN EN SO 9001 und AZAV.

Gefrdert durch: b—[—

Bundesministerium
2 fiir Arbeit und Soziales Unternehmen fur Bildung

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Umfang
Inhalte

Abschluss /Zertifikat
Kosten

Kursdaver

Ansprechpartnerinnen

Durchfihrungsort
Kontaktadresse
Mit unseren Angeboten sprechen

wir alle Geschlechter an.
(Stand: Mérz 2023)

Fiihrung ist erlernbar —
Kompaktkurs fir angehende Fishrungskriifte

Fihrung ist die wesentliche Grundlage fiir den betrieblichen Erfolg. Neben Fachkriiften werden vor allem auch kompetente
Fihrungskriifte gesucht. Diese betriebsintern zu entwickeln ist eine weseniliche Alternative bei der Suche nach neuen
Fihrungskriften. In dem Kompakikurs lernen Nachwuchsfihrungskriifte ihre Aufgaben kennen und erhalten praktische
Instrumente fir den betrieblichen und persanlichen Erfolg

5 Tage
1. Mein Fihrungsauftrag und Messung meiner Fishrungsqualitiit
= 3 Arfen der Fiihrung = Tielprofil , Fihrungsqualitiit”
= Rolle Fiihrungskraft mit allen Aufgaben = Ableiten von MaBBnahmen zur (Selbst-) Entwicklung
= 66 Standard-MaBnahmen zum Einrichten meiner Fiihrungs-
arbeit
2. Kulturwandel stevern — Werte, Grundsiitze fiir Fihrung, Unternehmenskultur und -Philosophie
= StoBrichtungen der Unternehmenskultur identifizieren = 7 Strategien zur Veriinderungsvermeidung
= Anderungsvoraussetzungen = Vertinderungstreppe — die richtige Einstellung erzeugen
= Wirkungen im Verdnderungsprozess

. Komplexe Arbeitsteilung organisieren und den Fluss kritischer Informationen sicherstellen
Strukturiert Denken und effizient handeln (lassen) = Entscheidungsorientierter Besprechungsplan
6 Werkzeuge der Delegation Entscheidungsfihigkeit herstellen
Prozessorientierfe Routinen sichern 90 % des Erfolges:
tiiglich, wachentlich, monatlich
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. Motivation in digitaler Zeit
= Motivieren oder bei den Motiven abholen? = Methode und Werkzeuge fiir motivierte Mitarheiter
Erkennen von Verhaltens- und Entscheidungstypen Praktisches Uben der MOTIVANALYSE

. Mitarbeitergespriche wirksam fishren
Lernen Sie die richfige Gespriichsfihrung Mitarbeitergespriiche vorbereiten, durchfiihren und nach-
Mitarbeiterfiihrungsplan bereiten — Leitfaden
Praktisches Uben von Mitarbeitergespriichen
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Teilnahmebescheinigung der bsw gGmbH

1.900 EUR pro Teilnehmer, umsatzsteuerbefreit, auch einzeln buchbar 380 EUR pro Teilnehmer

Mittwoch 30. August 2023, Mittwoch 20. September 2023, Mittwoch 25. Oktober 2023,
Montag 13. November 2023, Mittwoch 6. Dezember 2023
jeweils 9.00 bis 16.00 Uhr

Katrin Wagner - Telefon 0371 5333 500, E-Mail katrin.wagner@bsw-mail.de
Hotel Amber Chemnitz

Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft gGmbH

bsw-Fachschule fir Technik Chemnitz — Staatlich anerkannte Ersatzschule —
Kantstraf3e 4 — 8, 09126 Chemnitz

E-Mail fachschule-chemnitz@bsw-mail.de, Internet chemnitz.bsw-fachschulen.de E )




